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尊敬的各位女士们、先生们、朋友们：

大家好！

中国速冻食品产业1991年从郑州起步，作为食品工业中

发展最快的朝阳产业之一，其快速发展为中国传统食品工业

化、标准化、产业化树立了一个成功典范。

今天，值此“沪台农业环境与食品安全合作论坛”召

开之际，很高兴与大家共同探讨中国速冻食品行业的现状与

未来。



一、中国速冻食品行业发展状况



在中国经济整体放缓，增速持续回落的背景下，回顾

2011-2012年速冻食品行业的发展状况，我觉得可以用几

个关键词来概括：

中速：行业整体进入中速发展阶段；

安全：金葡菌事件对行业发展影响意义重大；

成本：人工成本持续上升，部分农产品原材料价格波

动剧烈；



市场：餐饮市场开拓加快；商超渠道下沉；

产品：新产品开发仍显不足，革命性产品没有出现；

机械化：行业的机械化、自动化水平继续提升，产能

和效率稳步提高。



1、行业增速下滑，调整压力加大

2011年至今速冻食品行业整体表现不佳，发展进入“中速”

状态。为什么我要用“中速”来形容，我们看下面这个图：
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2011年中国食品工业实现

销售产值7.6万亿元，同比增

长31.6%；而速冻食品行业普

遍认为去年还是增长不错的，

同比也仅增长19.8%，低于食

品工业增速11.8个百分点。





可以看出，与中国整个食品工业的增长相比，这两年速

冻食品行业的发展速度略有滞后。我们可以判断，速冻食品

行业已经逐步开始从前些年规模扩张的高速增长期，进入到

了以自主创新和转型升级为驱动的中速增长时期。

如何重返高增长轨道，我们不能简单的从宏观经济环境

不佳、金葡菌事件的影响等方面找原因，必须挖掘行业发展

减缓的内在因素，找出行业继续快速增长的内生力量。



2、金葡菌事件短期带来负面影响，长期来看锤炼了企业

我们看图：11年3季度速冻食品行业增速开始下降，其中3季度

增速为30%，4季度增速仅为17%，下滑较大。
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我们再看下图，2011年1季度至今我国GDP增速逐渐走低，但

趋势较为平缓，并非“断崖式”下滑。其中从11年3季度到4季度GDP

增速下滑0.2个百分点。因此，可以判断，去年3季度行业快速下滑

宏观经济不佳并非主因。
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从图中可以看出，速

冻饺子增速从11年3季度

的39%到4季度的13%，下

滑幅度很大。因此可以判

定，金葡菌事件是去年行

业增速下滑的最重要诱因，

并与我国经济下滑、消费

信心不足等因素叠加，冲

击了行业的增长势头。
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金葡菌事件给行业发展带来的影响是显而易见的，也再

次给我们提示了保障食品安全和加强公众食品安全知识科普

的重要性。

更重要的是，我想，金葡菌事件的影响是暂时的，整个

速冻食品行业经历了洗礼和考验，未来的发展会更健康、可

持续。



3、人工成本上升和原料价格的剧烈波动带来挑战

近年来，劳动力成本呈普遍上涨的趋势，作为劳动密集

型的食品行业压力较大。据统计，2010年、2011年行业人

工成本涨幅分别为25.24%和24.56%，并且从长期来看，

劳动力成本仍将是一个稳步上升的过程，在中国“人口红利”

逐步减退的背景下，企业必须及早做出应对。



中国农副产品价格近几年来波动剧烈，“蒜你狠”、“豆你

玩”、“姜你军”、“向前葱”等此起彼伏，这给速冻食品企业的

采购和生产也带来了较大的压力。

我们来看一下几幅相关农产品价格走势图：



从下图我们看到，鸡蛋价格两年来波动剧烈，犹如过山车。

2010年6月—2012年11月全国鸡蛋零售价格走势图（单位：元/公斤）



2009年11月—2012年11月全国豆油零售价格走势图（单位：元/升）

豆油价格持续攀升。



2009年11月—2012年11月全国花生油零售价格走势图（单位：元/升）

花生油价格也在持续攀升。



2009年11月—2012年11月国内食糖现货价格指数图



2009年11月—2012年11月全国鲜猪肉批发价格走势图（单位：元/公斤）



从上面这几幅图我们可以看出，由于农产品生产周期、游资

操作、农民小农生产和市场不对接等原因，部分农副产品价格

忽上忽下，以农副产品为原料的食品企业面临着较大的成本压

力。

面对农副产品价格的暴涨暴跌该怎么办？

我认为主要有两个途径：一是向上游拓展，逐步开始投资

建设自己的种养殖基地，通过自产自用来控制总的生产成本；



二是利用期货市场套期保值以规避价格波动风险，比如在白

糖、小麦、豆油等现有期货品种上都可以进行套保，未来可以推

出生猪、冷鲜肉、糯米粉、鸡蛋、面粉等新的农产品期货品种。

据《期货日报》11月5日的报道，大连商品交易所拟上市新

品种鸡蛋期货已进入证监会审批阶段。我们期待更多的农产品期

货品种能够尽快上市。



4、餐饮市场开拓带来新机遇；商超渠道下沉加快

如今开拓宾馆、餐厅、学校等业务市场需求已经速冻食

品行业重要的市场开拓方向。三全、思念、安井、笑脸等企

业都加大了开拓餐饮渠道的力度。

据统计，在日本，70%的速冻食品用于快餐、速食与团

体伙食，而在中国，速冻食品目前大部分供应超市零售。在

国际市场上，60%



由于经济大环境不景气导致消费疲弱，今年上半年中国

餐饮行业增速陷入2000年以来除2003年非典时期的最低谷。

特别是房价、房租上涨过快、人工成本高企大大压缩了餐饮

企业的利润空间。

据统计，2011年全国百强餐饮企业的营业成本同比去年

上涨了22.02%，净利润率平均为8.04%，远低于2010年

9.42%的水平；在营业费用中，员工的工资成本涨幅最高，

达到了46.70%。



我们知道，国外冷冻冷藏食品较高比例用于餐饮业的主要原因

就是房价房租高、劳动力成本高，可以说，中国也发展到了这个阶

段，因此，开拓餐饮市场的条件基本成熟。

餐饮企业面对市场竞争与成本压力日益加剧的压力，其发展将

会从关注规模扩张发展到重视盈利能力的提升和经营质量的完善，

选择速冻食品企业提供工业化的半成品、成品也是其必然选择之一。

据预测，到2015年中国餐饮业的销售总额将达到3.7万亿元，对速

冻食品行业的来说也蕴育着巨大的市场空间，前景广阔。



从大卖场的布局显示，渠道逐步向地级市和县级市下沉



目前，大卖场渠道的门店数量和销售额的增幅都相对较慢，

便利渠道相对增幅较大。



5、新产品开发略显不足

经过行业20年的共同努力，速冻食品已经从最初单一的

汤圆发展到了400多个品种，新产品层出不穷。

但也毋庸置疑，近几年来行业的创新更集中于现有大品

类的改进，新的品类的开发略显不足，市场规模超过10亿元

的革命性新产品还暂时没有出现。



饺子依然是第一大品类，其次是汤圆、包点、粽子等





这样大规模的手工制作场面在行业中已经逐步成为历史。



生产的自动化程度不断提高。





二、中国速冻食品行业发展展望



1、中国经济仍将有很长时间的高增长

当前中国经济相对低迷，除了受世界经济不振的影响外，更重

要的是原因是以市场经济为取向的经济改革还不够深入，经济结构

不均衡，增长模式粗放，民营经济的发展还存在很多障碍，民营企

业生存环境欠佳，企业家投资信心不足。

因此，我认为，中国经济在未来继续实现高速增长有很大的制

度和政策空间。只要我们坚持深化改革，打破垄断，充分尊重市场

运行规律，营造公平竞争、开放透明的市场环境，给予民营企业平

等的市场地位，民营经济的发展活力就能释放，就能引领中国经济

重回高速增长轨道。



2、城镇化推进带来的市场空间容量极大

对中国的城镇化率有不同的数字，社科院发布说2011年，

我国城市化率第一次超过50%，中央财经领导小组办公室副主

任杨伟民认为扣除没有真正融入城市化的人口，中国实质的

城市化率只有36%。不管哪个数字准确，我们可以确定的是中

国的城市化进程在不断加快，城市化是中国经济发展最大的

潜在内需与持久动力。速冻食品行业也将伴随着中国的城市

化进程有长远、持久的发展。



随着我国逐步向入中等收入阶段迈进，城乡居民对食品的消费

也在加速转变：

食品行业必须加快技术创新和新产品开发力度，着力满足消费

者的差异化需求。

3、消费需求的转变加快推动行业创新和品牌塑造

生存型 健康型、享受型

吃饱、吃好 吃的安全、吃的健康

单一化 丰富化、多样化



同时，由于消费者日趋理性，对食品安全更加重视，未来的市

场竞争必然是品牌的竞争。对企业而言，只有依靠优质、安全、可

靠、美味的产品和塑造良好的品牌形象，才能得到消费者的认可，

形成市场的核心竞争力。



4、产业链升级带动行业健康发展

当前，中国食品工业发展壮大升级过程中

面临的一个重要障碍就是食品行业的工业化水

平、现代化水平显著提高了，但是产业上下游

的种养殖和运输仓储流通等环节却没有跟上发

展的步伐，造成整个上下游之间产业链条的不

匹配，也带来较大的食品安全风险。因此，包

括速冻食品行业在内的食品工业将会更加重视

整个产业链条的升级。

农牧生产

食品加工

仓储物流



源头管控将会加强

优质的原材料是优质产品生产的前提。食品企业有可能会加快

整合产业链资源，整合产业链相关的农户、农场、上下游企业，通

过收购、重组、产业联盟等多种的形式，建立标准化种养殖体系，

确保种养殖环节的安全。

产业下游继续完善

完善食品产业下游环节将是保障我国食品安全的重要一环，食

品企业需要进一步加强物流、冷链建设，减少仓储、运输和终端的

安全隐患。



结束语



未来10年，依托不断的创新，中国速冻食品行业将从

传统走向健康和时尚，在中国经济继续高速增长的机遇中

取得新的突破。



谢 谢！
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